
秘書室第二組
 

主旨：檢陳本(112)學年度第4次前置評鑑計畫小組會議紀錄及簽
到單各1份，請核閱。

說明：
一、旨揭會議業已於112年12月1日(星期五)召開竣事。
二、本次會議討論提案為下：有關11月27日校務自我執行委員

會議之後續負責單位部分。
擬辦：陳核閱後，轉知各相關單位，並進行後續改善等相關事

宜。

 
會辦單位：
決行層級：一層決行
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簽 於

檔　　號：010404/001

保存年限：20

第1頁  (共2頁)

國立屏東大學

1120400410



──簽核流程及意見──
　

序 單位 職稱 姓名 意見 辦理時間

 1 秘書室
第二組

行政專員 陳怡慧 112/12/12
10:54:35
(承辦)

 2 秘書室
第二組

組長 尤松文 112/12/12
15:20:41
(核示)

 3 秘書室 專門委員 張雯玲 112/12/12
15:53:22
(核示)

 4 秘書室 主任秘書 黃名義 112/12/13
15:54:45
(核示)

 5 行政副校長
室

行政副校
長

劉英偉 如擬 112/12/14
09:58:59
(決行)

第2頁  (共2頁)
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國立屏東大學112學年度第4次前置評鑑計畫小組會議紀錄 

 

開會時間：112年12月01日(星期五)上午10時整 

開會地點：本校屏商校區行政大樓七樓會議室 

主持人：學術副校長曾紀幸副校長 紀錄：陳怡慧 

出席人員：尤松文組長、賴宗慈助理員、陳怡慧行政專員 

主席報告： 

 首先，感謝大家這一年來的協助配合，本組在10月27日完成校務自我評鑑訪評作業；11月27

日也召開訪評後之改善會議。明年農曆過年前須將評鑑報告書上傳至財團法人高教評鑑中心的校

務評鑑平臺，本校預計將在5月23、24日進行兩日實地訪評，迄今本組業務仍須持續進行。其次，

本校校務評鑑時程部分煩請在特別注意，並依序安排，以完善校務評鑑作業。 

上次會議管考事項(11月06日)： 

編號 案由 會議指示 執行人員 執行情形 管考情形 

1. 

第三週
期校務
評鑑 

評鑑報告書 

進度事宜 

【第16次管考】 

1. 依10月27日校
務自我評鑑委
員建議進行後
續改善討論事
宜。 

2. 進行評鑑報告
書內容更新(資
瞭更新至112學
年第1學期止)。 

陳怡慧 

1. 進行報告書

內容資料更

新。 

2. 因本學期尚

未結束，有

些表格資料

仍須俟本學

期結束後才

能計算統

計。 

▇持續管考 

□解除管考 

10月27日校務
自我評鑑訪評
報告書之後續
改善說明事宜 
【第1次管考】 

依10月27日校務自
我評鑑委員建議進
行後續改善討論事
宜。 

陳怡慧 

已於11月27日召
開會議，並進行
會議紀錄會核稿
事宜。 

□持續管考 

▇解除管考 

2. 

新週期系所品質 

保證認可事宜 

【第12次管考】 

本年度11月30日前
提供高教評鑑中心
新週期委託辦理系
所認可申請事宜。 陳怡慧 

1. 須俟高教評
鑑中心來函
進行申請作
業。 

2. 預計113年1

月中旬召開
會議。 

▇持續管考 

□解除管考 
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壹、 工作報告： 

一、有關113年校務評鑑時程表如下(依據高教評鑑中心第三週期大學校院實施計畫112-114年): 

階段 時程 工作項目 

自我評鑑階段 

113/1 評鑑委員迴避申請 

113/2/15前 
提交報告書及上傳報告書 

(本校預計於曆過年前提交) 

書面審查階段 113/3-4 評鑑委員書面審查 

實地訪評階段 
113.05.23-05.24 實地訪評 

113.08 高教評鑑中心提供實地訪評報告書初稿 

結果決定階段 

113/9 提出申復申請時程 

113/10 申復意見處理 

113/11 認可審議委員會決議認可結果 

113/12 認可結果報告 

114/1 學校認可結果報部核定公布 

二、本組業務進度報告，如附件1。 

 

貳、 提案討論： 

提案一              提案單位：秘書室第二組 

案由：有關11月27日校務自我執行委員會議之後續負責單位部分，提請討論。 

說明： 

1. 當日會議討論結論為下，其相關業務分配為下： 

編號 訪評項目 針對未來校務經營與發展之參考建議 會議建議 負責單位 

1-1 

項目一:校務

治理與經營 

建議校友中心募款策略可利用畢業30

年重聚，把畢業校友全找回來，以每

人募款1~2萬額度，如此每年就會有

一筆可觀的金額運用。 

1. 未來可推動小額捐

款(一個月扣一次方

式 )及百年募款活

動，積極推動募款

事宜。 

2. 學校可規劃設立捐

款芳名牆，呈現捐

款人員芳名。 

秘書室 

1-2 
項目一、校務

治理與經營 

近三年(109~111)的校務基金決算皆出

現短絀，分別為-8936萬元、-1.3109

億元、-1.0153億元，係因過去學校部

分建築物老舊已超過40年以上，在逐

步進行整修規劃，而有建物整修的資

本支出，影響到後續年度的折舊攤

學校仍須努力開源節

流，朝向有剩餘為目

標。 

秘書室 
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編號 訪評項目 針對未來校務經營與發展之參考建議 會議建議 負責單位 

提，近三年(109~111)的折舊費用大約

在2.6~2.8億元，若把年度短絀費用加

回折舊金額，固可達到決算剩餘，雖

可接受，但從保守的校務治理經營角

度看，仍應努力達成攤提折舊之後，

年度決算有剩餘為目標。 

1-3 
項目一、校務

治理與經營 

從現金存量來看，111年底的現金存

量27億9299萬元，比111年初(110年

底)的金額30億2400萬元，減少了2億

3101萬元。表示當年度的資本支出及

修繕遞延費的支出金額超過當年度折

舊攤提費用，造成現金流出比流入

多。以目前屏大的校務基金近30億

元，財務結構穩健，但從長期觀點來

看，仍需做中長程規劃預做準備。 

學校各單位使用經費，

盡量節省之外；年底將

近，各單位經費核銷也

以實際使用為需求進行

購買。 

秘書室 

1-4 
項目一、校務

治理與經營 

校務基金約30億元，其中絕大部分，

約29億為定存，孳息約3000萬元，收

益約1%，基金投資額度約2000萬，

平均收益約3%：建議研議如何提升

校務基金投資彈性與績效。 

學校目前投資部分規模

不大，再評估是否有比

較高利率的銀行或投資

標的，且以不虧損為原

則。 

總務處 

1-5 
項目一、校務

治理與經營 

產學計畫可提供校內教師教學場域的

實踐，但仍期待可為學校分攤行政管

理費用，為校務基金的結餘有所貢

獻。 

教師在產學合作仍需要

努力，研發處這邊盡量

提供相關鼓勵措施或方

案。 

研發處 

2-1 

項目二、教師

教學與學術研

究 

學校111年助理教授仍有103位，然

111年申請升等只有1位，學校宜多鼓

勵助理教授升等，提升學術研究風

氣。 

報告書內容資料呈現盡

量清楚，切勿造成委員

困擾。 

人事室 

2-2 

項目二、教師

教學與學術研

究 

學校注重推展跨領域學習，然目前學

生在修習及修畢人次上仍有待提升，

建議學校在跨領域學習上仍可多努

力。 

學校跨領域學分上，學

校可以參考是否將跨領

域課程固定時間；另也

請教務處多協助跨領域

課程開課時程等部分，

便利學生，鼓勵更多學

生選課學習。 

大武山學院、

教務處 
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編號 訪評項目 針對未來校務經營與發展之參考建議 會議建議 負責單位 

2-3 

項目二、教師

教學與學術研

究 

學校鼓勵學生創業，然自108年累計

至110年有17隊，建議學校宜投入更

多資源，活絡學生創業風氣。 

請研發處評估針對創業

說明或是活動，提供學

生創業動機可能性。 

研發處 

2-4 

項目二、教師

教學與學術研

究 

該校111學年度120位師長接受評鑑，

117位通過，3位有條件通過，建議落

實相關之輔導措施，以符合教師之資

格。 

依學校規定輔導教師。 院系所 

2-5 

項目二、教師

教學與學術研

究 

學校110-111學年獲教育部補助雙語

化學習計畫，112學年獲雙語學習之

普及提升計畫，宜再就其預計達成執

行績效，鼓勵教師開課與學生修習，

以符2030年雙語政策。 

推動學校 EAP和 EMI結

合部分，並於大二開

始。另外，考慮提出鼓

勵方案，輔導教師或專

業社群等等。 

大武山學院 

3-1 
項目三、學生

學習與成效 

依據跨領域課程所要達成的核心素

養，追蹤學生達成的學習成效。 

透過 IR中心一起合作，

持續追蹤學生學習成

效。 

大武山學院 

3-2 
項目三、學生

學習與成效 

透過相關的鼓勵機制，提升學生學習

歷程檔案的填答率，以利教師進行課

業輔導，輔導其職涯發展。 

評估是否透過計網中心

建置學校手機版 APP版

學生歷程檔案；並經由

導師和學生會議或是班

會，直接進行填答，提

高填答率。 

學務處、 

計網中心 

4-1 

項目四、社會

責任與永續發

展 

學校技轉收入偏低，且教師申請發明

專利逐年減少，建議加強鼓勵教師積

極投入專利與技轉(報告書 P.108、

P.115)。 

學校屬性因素，本校技

轉收入因此偏低，鼓勵

多進行市場參展。 

研發處 

4-2 

項目四、社會

責任與永續發

展 

校務發展計畫之修訂，建議加強少子

女化導致生源減少，就業結構變化、

教育部補助經費變化等之風險評估，

協助學校整體發展規劃，以達永續經

營之目標(報告書 P.111-112)。 

本校皆有持續進行風險

管理，但少子化部分，

學校積極透過國際化招

生在進行。此外，教育

部經費補助部分，只能

學校自身多努力。 

國際處、 

職推處招生組 

4-3 

項目四、社會

責任與永續發

展 

應加強與屏東地區產業合作的教研能

量，對地方產業需求的因應，提供學

校在人才培育及研發資源。 

研發處積極加強更多教

師和廠商交流，並盡量

多出席於各個產區、產

研發處 
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編號 訪評項目 針對未來校務經營與發展之參考建議 會議建議 負責單位 

業工會或是縣政府相關

活動，增進機會。 

4-4 

項目四、社會

責任與永續發

展 

109-111年度因疫情因素暫停補助跨

國研究計畫，建議目前疫情已趨緩可

考慮再納入補助，以強化國際交流與

招生(報告書表 P.4-5、P.102)。 

請盡快恢復 Summer 

Camp 辦理，提高國際生

來校交流，促進校園國

際化。 

國際處 

4-5 

項目四、社會

責任與永續發

展 

屏東科學園區的設置將引進具前瞻技

術產業，建議可依據產業發展趨勢及

人才培育需求，規劃於校務發展中長

程計畫中。 

有關學校系所和園區產

業型態可多做更多結

合，如:應用化學系等；

甚至產業服務業部分亦

可以請管理學院參與。 

研發處 

4-6 

項目四、社會

責任與永續發

展 

針對校務發展推動大學社會責任計

畫，建議規劃成效檢核機制，以落實

執行成效(報告書 P.103)。 

建議直接使用 USR檢核

機制，不須再另行設計

其他檢核機制；另依委

員建議持續努力。 

大武山學院 

4-7 

項目四、社會

責任與永續發

展 

自主募課，由學生提案方式開課非常

具特色，開課機制亦結合 USR計

畫，以高教深耕經費支應，建議在長

期發展若需成為開課制度模式，應對

此種課程經費做永續規劃。 

自主募課是否要納入正

式課程，可再評估。令

此課程成本相對比較

高，若沒有教育部補

助，後續推動情況，皆

要進行評估。 

大武山學院 

4-8 

項目四、社會

責任與永續發

展 

學校在地方創生、USR計畫協助地方

成果非常好，建議應開設鼓勵引導學

生創新創業的課程訓練。 

推動說明、講師分享或

多元鼓勵方式，盡量引

導學生未來創新創業可

能性。 

大武山學院 

決議：照案通過。 

參、 主席結語：無 

肆、 散會：下午12時35分 
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